
KÖNNEN WIR SIE UNTERSTÜTZEN?

Einfache Checkliste zur Einschätzung von  
Handlungsbedarf und Potenzialen 
 

1. Fakten zum ERP-Einsatz
1. Sie haben Ihr ERP-System seit mehr als 10 Jahren im Einsatz

2. Im Unternehmen herrscht Unzufriedenheit mit dem System

3. Ihr ERP-System wurde in hohem Maße individuell angepasst

4. Sie nutzen wichtige/nützliche Module & Funktionen Ihres ERP-Systems nicht

5. Die Anwendung ist nicht konsequent, viele Vorgänge laufen am System vorbei

6. Sie planen, Ihr System in Zukunft besser/umfangreicher/konsequenter zu nutzen

Anzahl zutreffender Faktoren

2. Fakten zum Unternehmen
1. Ihre Firma verzeichnet ein starkes Wachstum in letzten 5 - 10 Jahren

2. Sie konnten in den letzten Jahren neue Märkte/neue Kunden erschließen oder  
Sie verkaufen über veränderte Vertriebskanäle

3. Ihr Geschäft hat sich auf neue Produkte/Produktlinien, Dienstleistungen oder Geschäftsfelder erweitert/verlagert

4. Ihr Betrieb wurde durch Zukauf/Verkauf in seiner Grundstruktur verändert

5. Die Zusammensetzung Ihres Top-/Mittel-Managements hat sich signifikant verändert

Anzahl zutreffender Faktoren

3. Betriebswirtschaftliche Situation
1. Das Ergebnis / die Liquidität hat sich signifikant verschlechtert

2. Die Produktivität in Produktion und Materialwirtschaft sollte verbessert werden

3. Die Effizienz in Administration und im kfm. Bereich ist verbesserungswürdig

4. Die Kostenstrukturen sind nicht mehr wettbewerbsfähig genug

Anzahl zutreffender Faktoren

4. Planerische / Logistische Leistungsfähigkeiten
1. Die Termintreue des Unternehmens ist schlecht, häufig sind Aufträge im Verzug

2. Die Planbarkeit und Zuverlässigkeit in Produktion, Einkauf und Logistik ist eingeschränkt

3. Die Termin- und Auftragsverfolgung ist mit hohem manuellen und personellen Aufwand verbunden

4. Es gibt ein hohes Maß an Bestandsunsicherheit / die Bestandsführung erzeugt einen hohen manuellen Aufwand

5. Die Bestände sind zu hoch, es herrscht eine ineffektive Bevorratung

Anzahl zutreffender Faktoren
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5. Organisatorische Leistungsfähigkeiten
1. Ihre Prozesse sind nicht klar geregelt, unvollständig dokumentiert und/oder werden nicht gelebt

2. Aufgaben, Verantwortungen und Kompetenzen sind nicht klar geregelt

3. Die Aufbauorganisation ist komplex

4. Es sind keine strategischen Leitlinien, Ziele und Planungen vorhanden

5. Es gibt keine bzw. unzureichende Konzepte und Modelle für die Unternehmensplanung  
(Absatz/Umsatz, Ressourcen/Aufträge etc.)

6. Es fehlt Kompetenz in entscheidenden Methoden (Projektmanagement, KVP, Produktionsmanagement,  
Produktmanagement etc.)

7. Die Führung im Unternehmen ist nicht wirksam, es fehlt gemeinsames Führungsverständnis,  
das Bewusstsein für Führungsaufgaben ist nicht entwickelt
Anzahl zutreffender Faktoren

6. Leistungsfähigkeiten in Entwicklung, Innovation & Produktmanagement
1. Ihre Produkte zeichnet eine extreme Variantenvielfalt aus

2. Sie treten bei Neuentwicklungen auf der Stelle wegen ständiger auftragsindividueller Konstruktion  
und Serienänderungen

3. Projekte in der Entwicklung werden nicht im Zeit-/Budgetrahmen abgewickelt

4. Die Innovationskraft Ihres Unternehmens ist nicht befriedigend, es fehlen Kultur,  
Strukturen und Methoden für Innovationsmanagement
Anzahl zutreffender Faktoren

Zusammenfassung: Anzahl zutreffende Faktoren Gesamt
1. Fakten zum ERP-Einsatz

2. Fakten zum Unternehmen

3. Betriebswirtschaftliche Situation 

4. Planerische / Logistische Leistungsfähigkeiten

5. Organisatorische Leistungsfähigkeit

6. Leistungsfähigkeiten in Entwicklung, Innovation & Produktmanagement

Gesamtanzahl

Auswertung
Bewerten Sie, ob die Anzahl der zutreffenden Faktoren aus Ihrer Sicht ein normales Maß überschreitet.
Falls Sie der Meinung sind, dass zur Einschätzung der Defizite und vor allem zum Aufzeigen von Lösungsansätzen qualifizierte 
Unterstützung hilfreich wäre: sprechen Sie uns an!

Mit unserer praxiserprobten Methode des „Orga- und ERP-Checks“ können wir gemeinsam mit Ihnen in kurzer Zeit und mit 
überschaubarem Aufwand eine professionelle Würdigung der organisatorischen Leistungsfähigkeit Ihres Unternehmens  
erarbeiten.

Wir zeigen Ihnen die vorhandenen Potenziale auf und mit der Analyse erhalten Sie bereits erste Konzeptansätze für ein  
optimiertes SOLL!


